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Introduccidén

Atendiendo lo dispuesto en los articulos 26 y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 48, 54, 61 numeral Il inciso c), 62, 71, 79, 80, 81 y 82 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 85, y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 129 y
139 fraccidn |, de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México; 2, 3, 15, 31
fracciones XXI, XXXV, XXXIX y XLVI, 48 fracciones XVI, y XVII, 69 fraccidn |, inciso b), 72, 74 fraccién
Il, 79, 83, 84, 85, 95 fracciones XV y XVII, 101 fraccién |, 103, 114 y 122 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México; 1, fracciones |, Il y IV; 7, 19, fracciones |, II, 11, IV, V, VI, VII, VIII, y
IX, 22, 36, 37 y 38 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 1 del Reglamento de
la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios; 285, 293, 294, 295, 327, 327-A y 327-D,
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios y en los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Presupuestarios del Municipio de Ayapango 2022 en el que se
determina la evaluacién de los programas presupuestarios del municipio de Ayapango, Estado de
México, asi como los tipos de evaluaciones a realizarse; se lleva a cabo la presente Evaluacion
Especifica de Desempefio al Programa Presupuestario 02040101 de Cultura Fisica y Deporte. Dicha
evaluacion tiene por objeto afianzar el Presupuesto basado en Resultados Municipal (PbRM), al
Sistema de Evaluacion de la Gestion Municipal (SEGEMUN) y al Sistema de Evaluacién del
Desempefio (SED); a valorar el desempefio de la intervenciéon publica para identificar los
resultados sobre todo de impacto social; y sustentar decisiones para promover cambios positivos
en la calidad de vida de la poblacién. La evaluacidon se basé en los Términos de Referencia para la
Evaluacion Especifica de Desempefio del Programa Presupuestario Cultura Fisica y Deporte,
aplicable al ejercicio fiscal 2022 y al Modelo de Términos de Referencia emitidos por el Consejo
Nacional de la Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), esto en virtud de que
dicho Consejo tiene a su cargo normar y coordinar la evaluacién de las politicas publicas y
programas de desarrollo social que ejecuten las dependencias publicas.

El documento tiene por objeto presentar el informe de evaluacién, el cual esta organizado en seis
apartados:

1) Datos generales del programa,

2) Descripcion del Programa presupuestario,

3) Identificacidn y Analisis del Indicador Sectorial,

4) Analisis de Resultados Finales del Programa Presupuestario y

5) Cobertura del Programa Presupuestario, asi como un Analisis de la calidad de las Fuentes de
Informacidn, Conclusiones de la Evaluacién, FODA y Retos y Recomendaciones
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Dicha evaluacion se llevo a cabo mediante un andlisis de gabinete de la basta informacion que fue

proporcionada por el area responsable de la evaluacidn y por las areas responsables de operar el
programa presupuestario, y por la consulta a informacién nacional, estatal y municipal
especializada en la materia, en este sentido la evaluacién estda documentada con informacién
oficial y validada. También se llevaron a cabo reuniones de trabajo y entrevistas con los
encargados de las areas sobre diversos temas estratégicos, quienes en todo momento mostraron
amplia disposicidn para la integracidn de este documento.

La evaluacidon da cuenta de los siguientes objetivos especificos:

1) Reportar los resultados y productos del Pp evaluado durante el ejercicio fiscal 2022, mediante el
analisis de los indicadores de resultados, de los indicadores de servicios y gestion, asi como de los
hallazgos relevantes derivados de la presente evaluacion;

2) Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) en 2022, respecto de afios anteriores y el avance en relacién con las metas establecidas;

3) Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora del programa;
4) Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto del programa; y

5) Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del programa. Los resultados
obtenidos permiten establecer las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que derivan
en recomendaciones para mejorar el desempeno y los resultados del programa presupuestario, a
propdsito de provocar el fortalecimiento de la politica publica en materia de cultura fisica y
deporte y potenciar su impacto en el desarrollo humano y social local.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Objetivo

Con base en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa presupuestal, Cultura
fisica y Deporte para el ejercicio 2022, relacionado con la clave presupuestal 02060805 dentro de
la estructura programatica del Plan de Desarrollo Municipal de Ayapango 2022-2024, se tiene que,

i

de acuerdo con el objetivo del “Fin” “el programa contribuye a la oferta deportiva de las entidades
promotoras de actividades fisicas mediante el fomento de la salud fisica y mental de la poblacién”.
En este sentido el Pp provee de cultura fisica y deporte a la poblacién municipal para generar

salud en esta.
¢QUE HACE?

El Pp para lograr el objetivo establecido en el “Fin” de la MIR de contribuye a la oferta deportiva
estatal y nacional, garantiza que la “poblacién municipal (tenga) acceso a la instruccion en fisica y
deporte” (siendo este el objetivo del “Propdsito” de la MIR), es decir con esta politica publica, el
sujeto evaluado procura generar el efecto de una sociedad practicando deporte.
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La instruccion dada a la poblacién municipal a través y como parte de la oferta deportiva, se opera

¢COMO LO HACE?

mediante un conjunto de acciones, de las cuales en la MIR destaca la produccion del servicio de
promocién y realizacion de eventos deportivos, expresado mediante el Componente 1 de la MIR
(“realizacion de eventos para promover la practica deportiva”). Para continuar con el logro de los
objetivos establecidos en el Fin y el Propdsito de la MIR se establecen 2 componente mas:
“Gestidn de recursos para fomentar las actividades fisicas y deportivas” y “Unificacidn de criterios
y metas entre las érdenes de gobierno”, actividades con las que se logra, por un lado la
operatividad de los recursos financieros, humanos, materiales y tecnoldgicos o técnicos necesarios
para la instruccién y oferta deportiva; y por el otro, una sinergia de trabajo con las instituciones
publicas de los entornos local, estatal y nacional. Asimismo, para el cumplimiento de los
componentes que a su vez permiten el cumplimiento del Propésito y Fin de la MIR, se realizan 6
actividades que conforma la parte sustantiva del Pp y mediante las cuales se concreta la actividad
sustantiva del sujeto evaluado:

1) la disponibilidad de promotores deportivos para el desarrollo de practicas fisicas y deportivas,

2) la organizacidon de eventos deportivos por ramas de actividad deportiva para una atencion
especializada

3) mantenimiento a la infraestructura fisica de los espacios deportivos, promoviendo el uso
correcto de las instalaciones,

4) obtencién de recursos econdmicos para crear nuevos espacios deportivos, mediante la difusion
de los mismos,

5) coordinacidn con las diferentes organizaciones e instituciones deportivas para el desarrollo de
contiendas deportivas y

6) conformacién del registro municipal del deporte, por actividades deportivas.

Dichas actividades muestran una planificacién de los quehaceres del Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte de Ayapango (IMCUFIDAY) luego que permite la permanencia futura del
Pp de Cultura Fisica y Deporte, beneficiando a la poblacidon objetivo. éA quién esta dirigido? La
cultura fisica y la practica del deporte se constituyen actualmente como un derecho humano,
localizdndolo en el Ultimo parrafo del articulo 42 de la Constitucién Federal, el cual menciona que
“toda persona tiene derecho a la cultura fisica y a la practica del deporte”, por lo tanto, la
poblacién potencial para el uso y promocion del programa, con base en el ultimo censo de
poblacién del INEGI.
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De aqui la importancia de contemplar el desarrollo del deporte social y de alto rengimiento, a

manera de identificar tanto las necesidades como las potencialidades de los habitantes de
Ayapango. La poblacién correspondiente a la tercera edad necesita de activacién fisica y
actividades culturales que incrementen el entrenamiento fisico y la movilidad, mientras que los
adolescentes y jovenes adultos requieren de actividades fisicas con mayor capacidad de fuerza y
finalmente los niflos que por su parte ocupan actividades dindmicas que fomenten el ejercicio y la
actividad fisica a temprana edad.

Respecto al Fin del programa, en el resumen narrativo se sefiala el objetivo principal del programa
que es contribuir a la oferta deportiva de las entidades promotoras de actividades fisicas mediante
el fomento de la salud fisica y mental de la poblacién, es decir, se busca fomentar la actividad
fisica en el municipio de Ayapango, que a su vez traera beneficios fisicos y mentales a la poblacidn;
Por su parte, el propdsito nace de la pregunta de cudl es el resultado que se espera lograr con el
programa, a lo que se pretende tener acceso a la instruccién en fisica y deporte, lo anterior indica
el efecto directo que se pretende llegar directamente al drea de enfoque. En consecuencia, los
componentes se refieren a los servicios del programa presupuestario, como lo son eventos para
promover la practica deportiva, la gestidon de recursos para el fomento de las actividades fisicas y
finalmente una propuesta de unificacidn de criterios y metas entre los tres érdenes de gobierno.
De modo que, los servicios otorgados se cumplan en tiempo y forma durante la ejecucién del
programa para cumplir con el propdsito inicial. En ese sentido, las actividades contempladas para
el programa constan de seis puntos, que van desde contar con la disponibilidad de promotores del
deporte, pues son actores fundamentales para la ejecucién del programa, asi como la organizacion
de los eventos pertinentes, continuando con dar un mantenimiento adecuado a la infraestructura.
Es importante priorizar tanto el presupuesto destinado al programa como la coordinacién con las
organizaciones e instituciones deportivas. Finalmente, la conformaciéon del registro municipal del
deporte.

3. Analisis de Resultados Finales del Programa Presupuestario
3.1 Andlisis del Indicador Sectorial

3.1.1. Andlisis de la congruencia del Indicador Sectorial con la Politica Nacional, Estatal y
Municipal

Con base en el glosario de las Reglas de Operacién del Programa de Cultura Fisica y Deporte para
el ejercicio fiscal 2022 de la Secretaria de Educacion Publica en las cuales el Deporte Social es
entendido domo: “El deporte que promueve, fomenta y estimula el que todas las personas sin
distincion de género, edad, discapacidad, condicidn social, religiéon, opiniones, preferencias
sexuales o estado civil, tengan igualdad de oportunidades para participar en actividades
deportivas con finalidades recreativas, educativas y de salud o rehabilitacién”; se observa que el
Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 se encuentra alineado a este concepto, ya que en el 1.10

4

Objetivo dice: “..en todos los grupos y sectores del municipio”. Concepto que también se

encuentra aplicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023 (que en una linea de accién de la
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1.4.9 ESTRATEGIA dice: “Mejorar el desarrollo y fomento del deporte social...” y en el Plan
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Nacional de Desarrollo 2019-2024, en el cual se establece “El deporte para todos”. No obstante, el
objetivo del “Fin” de la MIR no precisa el fomento del ejercicio del deporte social, siendo esta una
politica internacional y nacional en la materia que ocupa al Pp, por lo que se recomienda
reestructurar el objetivo del Fin de la MIR 2022. Como se aprecia en el siguiente cuadro, la MIR del
Pp ejericio fiscal 2022 se alinea a nivel “Fin” con el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023 en la
ESTRATEGIA 1.4.9: Fomentar habitos de vida saludable a través del deporte en la sociedad
mexiquense, es decir, el Pp “contribuye a la oferta deportiva de las entidades promotoras de
actividades fisicas mediante el fomento de la salud fisica y mental de la poblacién”. Asimismo, en
cuanto al desarrollo de actividades fisicas (entendida como el ejercicio o movimiento del cuerpo
humano que se realiza para mejora de la aptitud y la salud fisica y mental de las personas), el
objetivo que plantea la MIR a nivel “Fin” esta en congruencia con la planeacién nacional, estatal y
municipal, lo cual indica que abona a un bien mayor. En este sentido el indicador es pertinente a la
mision y vision social de la practica de la activacion fisica y el deporte. Asimismo, si bien el Plan de
Desarrollo Municipal 2022-2024 esta en congruencia con el plan nacional y estatal en materia de
oferta de deporte de alto rendimiento, esta actividad no se ve reflejada en el objetivo del Fin de Ia
MIR 2022, asi como tampoco a nivel de componente y actividad.

Cabe hacer mencién de que la MIR 2022 a nivel de “Componente 2”: “Gestidn de recursos
realizada para fomentar las actividades fisicas y deportivas” , contribuye al logro en materia de
activacion fisica de la poblacion establecida en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en el
Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023 y en el Plan de Desarrollo Municipal de Ayapango 2022-2024.
Lo cual indica que el Pp no sdlo esta alineado a los fines de la politica nacional, estatal y municipal
si no que contribuye al logro de los indicadores sectoriales en materia de activacion fisica. Lo cual
habla de la coherencia y consistencia de la ldgica vertical de la MIR, asi como de los medios para
alcanzar los fines.

3.1.3 AVANCES DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR SECTROIAL 2023

El indicador sectorial de la MIR correspondiente al Fin en su disefio no presenta modificaciones de
2022 a 2023 por lo que el objetivo del “Fin” de la MIR continua alineado al propdsito del Pp.
Tampoco la meta del indicador presenta variaciones en cuanto a linea base y meta programada, ni
alcanzada con lo cual se aprecia que esta es laxa y no retadora.

3.1.4 EFECTOS ATRIBUIBLES (CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO)

El Pp no cuenta con evaluaciones de impacto previas para poder valorar los efectos atribuibles, sin
embargo, se observa que el Pp cumple con el objetivo del Fin de la MIR contribuyendo a un bien
mayor que es participar de la puesta en marcha de las operaciones de la oferta deportiva. Impacto
a los ODS de la Agenda 2030 A continuacién se muestran los impactos del programa
presupuestario tiene con relacién a bienes mayores (globales) desde los beneficios locales,
mediante su contribucion a los ODS 3, 4,5 11 y 16 de la agenda publica internacional identificada
como la Agenda 2030.
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Alineacion del deporte

3.Salud y Bienestar

La participaciéon en el deporte
en la vida diaria de las
personas contribuye al
objetivo 3 de los ODS, al
brindar diversos beneficios
para la salud. Ya que, no solo
afecta la forma fisica de las
personas, también promueve
un estilo de vida saludable,
permitiendo que sus habitos y
la actividad fisica, fortalezca su
mente, su desarrollo fisico y su
desarrollo cognitivo para de
esta forma enfrentarse de
mejor manera a las posibles
enfermedades, en todas las
etapas de vida desde la nifiez
hasta la vida adulta.

Se trabaja con poblacion
infantil, joven, adulta y adulta
mayor fomentando la practica
de la activacion fisica y el

deporte, asi como con
deportivas mediante
adiestramiento y  platicas

nutricionales, a propdsito del
desarrollo de estilos de vida
favorables para las familias.

4.Educacion de Calidad

La actividad fisica contribuye
enormemente al
cumplimiento del objetivo 4
de los ODS, sobre todo en los
nifios y jovenes, puesto que las
actividades fisicas promueven
la equidad, la cooperacion, la
disciplina, el cumplimiento de
las reglas y el juego en equipo,
capacidades y habilidades que

Se trabaja mediante Ia
prestacion de instalaciones,
organizaciéon de eventos e
imparticion de instruccién de
fisica y deporte con los
estudiantes de escuelas de
nivel de educacidn basica,
media superior y superior

equilibro entre géneros que
busca el objetivo 3 de los ODS,
puesto que incrementa la
practica de los valores como la
tolerancia y el.

seran clave en su futuro
profesional al liderar vy
participar en equipos de
trabajo
5.lgualdad de Genero El deporte contribuye al Se fomenta la actividad fisica y

el deporte entre las mujeres
mediante la operacidon de una
liga de Basquetbol Femenil y
clases de zumba y yoga, entre
otras actividades

11.Ciudades
comunidades Sostenibles

deporte es una de las actividad
permanente y desarrolla el
potencial de las personas con
alguna discapacidad,
promoviendo su desarrollo vy
su inclusion a la sociedad,
contribuyendo de esta forma
con el objetivo 11 de los ODS

Se promueve la actividad fisica
y el deporte entre los grupos
sociales  vulnerables  con
adultos mayores.
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1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa estd identificado en un

CONSOLIDACION OPERATIVA DEL PROGRAMA

Documento que cuenta con la siguiente informacidn: (Relacién con la pregunta 2, 3, 7, 10 y 30).El
problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser
revertida.

¢Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad?
Respuesta: SI.

Nivel 4. El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y El problema
cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y El programa actualiza
periddicamente la informacidn para conocer la evolucidn del problema.

JUSTIFICACION: La Direccién General del Instituto, a través de un informe administrativo, ha
planteado, problemas, objetivos, estrategias, y lineas de accidén respecto al programa Cultura
Fisica y Deporte”. Establece como problema “Desinterés de la poblacién en la practica de
actividades fisicas, falta de Alternativas para practicar deporte social, la falta de espacios idoneos
para la practica deportiva y la promocién de la excelencia en el deporte de alto rendimiento en la
poblacién mexicana, los cuales son objeto de ser revertidos mediante la implementacién de lineas
de accién apropiadas. Establece como poblacién potencial : se focaliza la poblacién a partir de los
10 aiios sin distincidn de sexo y en base a su motivacién de practica de algun deporte social , ya
gue se consideran vulnerables a los malos habitos sociales y de salud que son caracteristicos de la
sociedad mexicana.

2. Existe un diagndstico del problema que atiende el programa que describa de manera especifica:
(Relacidon con las preguntas 1, 3,7 y 21) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
Cuantificacidon y caracteristicas de la poblacién potencial, objetiva y atendida que presenta el
problema Ubicacién territorial de la poblacidon que presenta el problema.

Respuesta: SI.

Nivel 3. El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y El problema
cuenta con un diagnostico que atiende el problema y cumple con dos caracteristicas establecidas
en la pregunta. El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten
conocer la situacién del problema que pretende atender, y El diagndstico cumple con las
caracteristicas establecidas en la pregunta. El proyecto cuenta con diagndsticos estadisticos y
soporte metodoldgico los cuales identifican la problematica estableciendo como factores, la
ubicacién geografica de algunos sectores del municipio que originan el desinterés en la practica de
actividades fisicas organizadas, asi como la desigualdad social que margina el acceso a los centros
deportivos, la falta de acondicionamiento y mantenimiento de los escasos espacios deportivos que
se encuentran en el municipio y la influencia de conductas y habitos familiares y sociales negativos
que propician el deterioro en la salud de la poblacidn Ayapanguense.
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3. éExiste justificacién tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que el
programa lleva a cabo? (Relacién con las preguntas 1y 2).
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Respuesta: SI.

El programa cuenta con una justificacién tedrica o empirica documentada. Nivel 2. El programa
tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y El problema cuenta con un
diagnostico que atiende el problema y cumple con dos caracteristicas establecidas en la pregunta.

JUSTIFICACION: El programa cuenta con una justificacion tedérica o empirica documentada que
sustenta el tipo de Intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, el cual esta
contemplada desde el Plan de Desarrollo Nacional 2019-2025, en su Pilar de Desarrollo Social,
dentro de su programa rector “El deporte es salud, cohesién social y orgullo nacional” sobre el
enfoque de prevencién de enfermedades relacionadas con el sedentarismo, el sobrepeso vy la
obesidad mediante los subprogramas activacion fisica, deporte para todos y apoyo del deporte de
alto rendimiento con transparencia, asi como en el Plan de Desarrollo Estatal 2017-2023, en su
Pilar de Desarrollo Social: Estado de México socialmente responsable, solidario e incluyente.

En su Objetivo 1.2 Reducir las desigualdades a través de la atencién a grupos vulnerables;
estrategia 1.2.1 garantizar el goce de derechos a nifias, niflos y adolescentes bajo su linea de
accién: e Detectar y atender las necesidades de las nifias, ninos y adolescentes en materia de
educacion, Educacién sexual integral, recreacidn, deporte y cultura. Apartado lll. Analisis de la
contribucion del programa a las metas y objetivos nacionales.

4. El propdsito del programa estd vinculado con los objetivos del programa sectorial, y/o
transversal considerando que: Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del
programa sectorial, especial o Institucional, por ejemplo: poblacién objetivo. El logro del Propdsito
aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa
sectorial, especial o institucional. Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del
programa sectorial, por ejemplo: Poblacién objetivo. El logro del Propdsito aporta al cumplimiento
de alguna o algunas de las metas de los objetivos del Programa sectorial.

Respuesta: SI

El programa cuenta con un documento en el que se establece las relaciones con los objetivos del
programa sectorial, y Es posible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la
pregunta. Nivel 4. El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propdsito con los objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, es posible
determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la pregunta y el logro del Propdsito
es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del
programa sectorial, especial o institucional.
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JUSTIFICACION: El Programa tiene su vinculacién con el Plan de Desarrollo Nacional, en su Pilar
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Social tematico de Desarrollo “el deporte es salud, cohesion social y orgullo nacional; asi mismo
estd vinculado con el Plan de Desarrollo Estatal en su Pilar Social tematico “estado de México
socialmente responsable, donde se establecen los programas y lineas de accién encaminadas al
cumplimiento de las metas establecidas enfocadas a reducir las desigualdades a través de
garantizar la atencidon y goce de los derechos de las nifias, nifios, adolescentes y grupos
vulnerables, mediante la activacion fisica y el deporte.

5. éCon cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de
Desarrollo vigente estd vinculado el objetivo sectorial, especial o institucional relacionado con el
programa?

Respuesta: Sl

JUSTIFICACION: El plan de Desarrollo Nacional establece como meta nacional dentro del Pilar
Social el objetivo especifico que establece “El Deporte es salud, cohesion social y orgullo nacional”;
el cual se considera estar vinculado con los objetivos del programa encaminadas a promover,
organizar y fomentar a través de los programas municipales la activacion fisica y la practica del
deporte en eventos de recreacion comunitaria entre la poblacién e instituciones sociales a fin de
detectar talentos deportivos competitivos a nivel nacional e internacional.

6. ¢Como esta vinculado el Propdsito del programa los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la
Agenda 20307? Directa: El logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de al menos uno
de los Objetivos del Desarrollo del Milenio.

JUSTIFICACION: Los Objetivos del Desarrollo del Milenio de la Organizacién de las Naciones Unidas
en su Carta internacional de la educacion fisica, la actividad fisica y el deporte proclama que la
educacion fisica, la actividad fisica y el deporte al servicio del desarrollo humano e insta a todos y
en especial a los gobiernos, las organizaciones intergubernamentales, las organizaciones
deportivas, las entidades no gubernamentales, los circulos empresariales, los medios de
comunicacioén, los educadores, los investigadores, los profesionales y los voluntarios del deporte,
los participantes y su personal de apoyo, los darbitros, las familias, asi como los espectadores,
deben adherirse a esta Carta y difundirla a fin de que sus principios puedan convertirse en realidad
para todos los seres humanos, pueden reportar una amplia gama de beneficios a las personas, las
comunidades y la sociedad en general para lo cual se establece el marco normativo previsto en sus
articulos:

Articulo 1 — La practica de la educacién fisica, la actividad fisica y el deporte es un derecho
fundamental para todos.

Articulo 2 — La educacidn fisica, la actividad fisica y el deporte pueden reportar una amplia gama
de beneficios a las personas, las comunidades y la sociedad en general.
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Articulo 3 — Todas las partes interesadas deben participar en la creacién de una vision estratégica
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gue determine las opciones y prioridades en materia de politicas.

Articulo 4 — Los programas de educacidn fisica, actividad fisica y deporte deben suscitar una
participacién a lo largo de toda la vida.

Articulo 5 — Todas las partes interesadas deben procurar que sus actividades sean econdmica,
social y medio ambientalmente sostenibles.

Articulo 6 — La investigacién, los datos empiricos y la evaluaciéon son componentes indispensables
para el desarrollo de la educacidn fisica, la actividad fisica y el deporte.

Articulo 7 — Las actividades de ensefianza, entrenamiento y administracién relacionadas con la
educacion fisica, la actividad fisica y el deporte deben encomendarse a un personal cualificado

Articulo 8 — Es indispensable que la educacion fisica, la actividad fisica y el deporte dispongan de
espacios, instalaciones y equipos adecuados.

Articulo 9 — La seguridad y la gestion de los riesgos son condiciones necesarias para una oferta de
calidad.

Articulo 10 — La proteccién y promocion de la integridad y los valores éticos de la educacion fisica,
la actividad fisica y el deporte deben ser una preocupacién permanente para todos.

Articulo 11 — La educacion fisica, la actividad fisica y el deporte pueden desempeiiar un papel
importante en la consecucion de los objetivos relativos al desarrollo, la paz y las situaciones
posteriores a conflictos o desastres.

Articulo 12 — La cooperacidn internacional es un requisito previo para aumentar el alcance y los
efectos de la educacidn fisica, la actividad fisica y el deporte. Los Objetivos de la MIR establecen la
promocién, organizacidon y fomento a través de programas Municipales la activacion fisica y la
practica del deporte, contemplar espacios e instalaciones adecuadas, asi como entrenamiento por
personal calificado.

APARTADO IV. ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECANISMOS DE
ELEGIBILIDAD

Definiciones de poblacion potencial, objetiva y atendida. Se entendera por poblacidn potencial a la
poblacion total que presenta la necesidad y/o problema que justifica la existencia del programay
que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencion. Se entendera por poblacién objetivo a la
poblacién que el programa tiene planeado o programado Atender para cubrir la poblacién
potencial, y que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad. Se
entenderd por poblacidon atendida a la poblacion beneficiada por el programa en un ejercicio
fiscal. Se considera como poblacién potencial a la poblacion total del municipio tomando en




RESULTADOS DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION =20 : ID.;C.\ /
»

DEL IMCUFIDAY MUNICIPAL 2023 ~

m
cuenta nifios y nifias y adolescentes en edad escolar, adultos, adultos mayores, deportistas,

discapacitados etc.

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagndstico del problema y cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas: Tienen una
misma unidad de medida. Estan cuantificadas. Metodologia para su cuantificacion y fuentes de
informacidn. Se define un plazo para su revisidn y actualizacién.

Respuesta: SI. Nivel 2 El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y Las
definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.

JUSTIFICACION: La poblacién Potencial se encuentra determinado en El Plan de desarrollo
Municipal que refleja una poblacién total de 10,590 personas; seglin censo 2020, sin distincién de
condicidn social, religion, cultura, etnia, opiniones, preferencias o estado civil y los criterios de
elegibilidad son determinan en base a los recursos asignados para el programa, La poblacién
objetivo se encuentra determinada en base al andlisis diagnostico que se realiza en base al padrén
de deportistas que desarrollan las actividades deportivas de futbol, basquetbol, voleibol y el
padrén de estudiantes de los diferentes niveles académicos que se encuentran dentro del
municipio.

8. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas fisicas y
especificas en el caso de personas morales u otras).

Respuesta: NO.

Nivel 1 El programa cuenta con informacidn sistematizada, pero ésta no permite conocer la
demanda total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes El programa cuenta con reglas de
operacion para el programa Cultura Fisica y Deporte para el ejercicio fiscal 2022, , en el cual se
reflejan los apoyos: técnico-metodoldgicos, multidisciplinarios y econdmicos para deportistas en
formacién y de alto rendimiento; econdmicos para entrenadores, a organizaciones de eventos
especiales y competencias deportivas; erogaciones en bienes y servicios a actividades relacionadas
con el fomento, coordinacién, ejecucidn, apoyo, promocion, difusién, y desarrollo de la cultura
fisica y deportiva; becas econdmicas deportivas y/o estimulos y reconocimientos; acciones para
proyectos de infraestructura deportiva y/o equipamiento deportivo; fideicomisos y apoyos para
las entidades de la administraciéon publica municipal. No obstante este Instituto opera con
actividades que puede ofrecer, en virtud de no contar con los recursos econdmicos y humanos
suficientes para poder apegarse a las reglas de operacion del programa.

9. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacidn objetivo? En caso de contar
con estos, especifique cudles y qué informacién utiliza para hacerlo

Respuesta: Sl
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En virtud de que el programa tiene definida su poblacién objetivo que es: poblacion mexicana de

JUSTIFICACION:

los 6 aflos y mas beneficiada sin discriminacidn, a través de las personas fisicas (entrenadores,
atletas del deporte convencional y del deporte adaptado, personal técnico, etc.), y morales
(Entidades Federativas, Organos de Cultura Fisica y Deporte, dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, local, municipal y en cada demarcacién) dedicados al fomento, la
promocién y/o el impulso de la Cultura Fisica y el Deporte que cumplan con los requisitos que se
establecen en las presentes ; sus mecanismos para identificar su poblacién objetivo se basa en
recepcion, seleccién y tramitacidon de solicitudes de apoyos en una sistematizacidon del proceso
qgue contempla desde la difusién del programa, convocatorias y presentacion de solicitudes,
recepcién de las mismas, andlisis, seleccién de beneficiarios, resoluciones, formalizacién,
notificacién, solicitud de recursos, entrega de recursos, anadlisis de solicitudes y dictamen de
solicitudes.

10 ¢El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas: Incluye la definicién de la poblacién objetivo
Especifica metas de cobertura anual Abarca un horizonte de mediano y largo plazo Es congruente
con el disefio y el diagndstico del programa

Respuesta: Sl
Nivel 2 La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas

JUSTIFICACION: El programa cuenta con una definicién de poblacién objetivo la cual es: poblacién
mexicana de los 6 afios y mas beneficiada sin discriminacién, a través de las personas fisicas
(entrenadores, atletas del deporte convencional y del deporte adaptado, personal técnico, etc.), y
morales (Entidades Federativas, Organos de Cultura Fisica y Deporte, dependencias y entidades de
la Administracion Publica Federal, local, municipal y en cada demarcacién) dedicados al fomento,
la promocidn y/o el impulso de la Cultura Fisica y el Deporte que cumplan con los requisitos que se
establecen en las presentes. A pesar que el programa en sus reglas de operacién establece
formular trimestralmente el reporte delos avances sobre la aplicaciéon de los recursos y/o de las
acciones que se ejecuten bajo su responsabilidad con cargo a los recursos otorgados mediante
este programa, no especifica metas de cobertura anual, ni horizontes a mediano y largo plazo. No
obstante que la conceptualizacién de su poblacidn objetivo guarda congruencia con su disefio y
diagnostico en virtud de que pretende cubrir la Insuficiente actividad fisica y falta de alternativas
para practicar deporte social, y promocién de la excelencia en el deporte de alto rendimiento en la
poblacién mexicana, originando el elevado nivel de sedentarismo de la poblacién, asociado a un
porcentaje muy bajo de educacién fisica efectiva en el sistema educativo nacional; el escaso
desarrollo en la intervencidon de los municipios en el deporte; la limitada capacitacion de las/los
responsables — voluntarias/os y profesionales— del referido sistema deportivo; los resultados
deportivos de México en el contexto internacional inferiores a su potencial como pais
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11. Los procedimientos del programa para la seleccidon de beneficiarios y/o proyectos tienen las
Siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigliedad en su
redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblaciéon obijetivo.
Respuesta: SI

Nivel 3 Los procedimientos del programa cuentan con tres caracteristicas establecidas

JUSTIFICACION: Los criterios de elegibilidad estan plasmadas dentro de las lineas de accién de
cada unidad ejecutora de la CONADE como son: Subdireccién de Cultura Fisica, Subdireccidn del
Deporte y Subdireccidon de Calidad del Deporte. En cuanto a personas fisicas se establecen los
criterios de fomento a la igualdad de género, la no discriminacién y el respeto a los derechos
humanos. Los procedimientos establecidos se encuentran sistematizados de forma estandarizada
es decir, que desde la publicacién del programa se contempla un proceso definido hasta el
dictamen de resolucion de la accién. Su congruencia con los criterios establecidos con la seleccidn
de la poblacién objetivo estriba en los criterios establecidos de fomento a la igualdad de género, a
la no discriminacion, respeto a los derechos humanos, igualdad de oportunidades, En cuanto a los
criterios de Difusién Publica, este programa establece que debe contemplar la etapa de difusidn
del programa el cual refiere que debe ser publicada de forma permanente a través del portal
electrénico del ejecutor del proyecto.

12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo cuentan con
las siguientes caracteristicas:

a) Estan adaptados a las caracteristicas de la poblacidn objetivo.
b) Los procedimientos cuentan con formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa
Respuesta: Sl

Nivel 4 Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan
con las cuatro caracteristicas establecidas. Los procedimientos establecidos en las Reglas de
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Operacidn del programa, se encuentran adaptadas a la poblacién objetivo en virtud de contemplar
los criterios de no discriminacion e igualdad de género.

V. PADRON DE BENEFICIARIOS Y MECANISMOS DE ATENCION
Padron de beneficiarios

13. Existe informacidén que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén de
beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacidn por beneficiario que no cambie en
el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion
Respuesta: SI

Nivel 3 El padron de beneficiarios y mecanismos de atencidén cuenta con tres caracteristicas
establecidas

JUSTIFICACION: La entidad cuenta con un padrén de beneficiarios de las actividades deportivas
que se imparten, Incluyendo el tipo de actividad realizada y cuenta con mecanismos de control
interno para su Depuracion y actualizacion de los censos. Mecanismos de atencion y entrega del
apoyo

14. Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios tienen las siguientes
Caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblaciéon obijetivo.
Respuesta: Sl

Nivel 3 Los procedimientos para otorgar los bienes y servicios a los beneficiarios cuentan con tres
de las caracteristicas establecidas
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JUSTIFICACION: Se encuentran estandarizados y sistematizados y son congruentes con [os criterios
establecidos para seleccionar a la poblacion objetivo. Este Instituto utiliza los documentos bdsicos
para otorgar los bienes y servicios, los cuales son emitidos de forma electrénica y guardan
congruencia con los preceptos establecidos para el procedimiento de otorgamiento de créditos.
Sin embargo, los manuales de procedimientos especificos, en los que se detalla la operacion al
interior del IMCUFIDAY para cada fase de los procedimientos generales del Programa donde se
encuentra involucrada, se hallan desactualizados.

15. Si el programa recolecta informacidon socioecondmica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

Respuesta: Sl

El programa establece en su PO a personas fisicas y morales. En el caso de las personas fisicas,
éstas son aquellas que, avaladas por las personas morales definidas, solicitan los apoyos para la
linea de accion. Promocién de la excelencia en el deporte de alto rendimiento”, que se conforman
por atletas y entrenadores. En el caso de los atletas, el programa cuenta con formatos especificos
que requieren a los solicitantes aportar la siguiente informacién general y socioeconémica: CURP,
RFC, nombre completo, sexo, fecha de nacimiento, lugar de nacimiento, domicilio, datos de
contacto, datos deportivos y datos escolares. En el caso de los entrenadores se solicita que, por
medio de los Organos de Cultura Fisica y Deporte como las entidades deportivas, se presente una
propuesta de ndmina de los entrenadores para recibir apoyos en la cual se solicita que se presente
el, el cual solamente solicita nombre completo del entrenador, RFC, federacién, disciplina y monto
propuesto de estimulo. En el padron de beneficiarios si se encuentran algunas de estas
caracteristicas como CURP, nombre, sexo, lugar y fecha de nacimiento, y domicilio. Con respecto a
la existencia de procedimientos internos para llevar a cabo la recoleccidn, sistematizacion y
temporalidad de las mediciones de la informacion, el IMCUFIDEAY no carece de manuales de
procedimientos vigentes que permitan conocer la forma especifica de hacerlo.

De la légica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de
Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.
b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los
Componentes.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes
Respuesta: Sl Nivel 3 El 70 al 84% de las actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas JUSTIFICACION La MIR del Programa establece tres Componentes y seis Actividades.
Ninguna de las Actividades por Componente guarda un orden cronoldgico. En cuatro de las
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promotores deportivos, Porcentaje de organizacion de eventos deportivos, Porcentaje en el
mantenimiento a la infraestructura fisica de espacios deportivos, Porcentaje de recursos
econdmicos para crear nuevos espacios deportivos. La actividad: Porcentaje de coordinacidn con
las diferentes organizaciones e instituciones deportivas son ambiguas en virtud de que no
describen una accién en concreto La actividad: Porcentaje en el registro municipal del deporte
tiene una redaccion confusa que no sefiala especificamente cual es la propia actividad y debido a
su falta de claridad no es posible valorar si son imprescindibles y si su realizacidon genera junto con
los supuestos a su Componente.

17. Los Componentes sefalados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:
a) Son los bienes o servicios que produce el programa.
b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir el
Propésito. Respuesta: Sl

Nivel 4 El 70 al 84% de las actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas los
componentes sefialados en la MIR son redactados acorde con los bienes y servicios que se
mencionan en el objetivo del Programa. Los componentes si cumplen en su redaccién como
resultados logrados como son: gestiones de Promocion realizada, gestiéon de recursos realizadas,
propuestas de unificacién de criterios definidos

18. El Propdsito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrirda como resultado de los Componentes y los
supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.
c) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Estd redactado como una situacidn alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la localidad reducida.
e) Incluye la poblacidn objetivo

Respuesta: Sl

Nivel 4 EI 100% de las actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas
JUSTIFICACION Partiendo de los aspectos basicos y fundamentales contenidos desde la Carta
internacional de la educacion fisica, la actividad fisica y el deporte, que menciona que los recursos,
el poder y la responsabilidad de la educacién fisica, la actividad fisica y el deporte deben asignarse
sin discriminacidn alguna, ya sea esta sexista o fundada en la edad o la discapacidad, o de
cualquier otro tipo, a fin de superar la exclusién experimentada por los grupos vulnerable o
marginados los cuales guardan congruencia con el propdsito del programa que enfatiza el acceso a
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la instruccion fisica y deportiva, refiere la consecuencia directa de los logros alcanzados de las

gestiones de recursos y promocién de la practica fisica y deportiva. Es posible determinar que su
logro no estd controlado por los responsables del Programa, porque el Propdsito de la MIR, en
efecto estd expresado en una forma hipotética como resultado de los Componentes y el
cumplimiento de los Supuestos de cada uno de ellos. El Propdsito no es Unico puesto que existe un
objetivo claramente definido que es el fomento y la promocidn de la cultura fisica y deportiva su
meta esta conceptuada como un resultado alcanzado el cual es medible y cuantificable el
propdsito de la MIR abarca el concepto de poblacion objetivo el cual es la poblacién municipal.

19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:
a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la ejecucion
del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.
d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Estd vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial.
Respuesta: SI

Nivel 4 El FIN cumple con tres de las caracteristicas establecidas

JUSTIFICACION El Fin en la MIR se establece como” Contribuir a la oferta deportiva de las
entidades promotoras de actividades fisicas mediante el fomento de la salud fisica y mental de la
poblacién”, se especifica claramente, si bien es cierto que la educacién es relevante para la
promocién de la actividad fisica y el deporte como elementos esenciales de una politica
preventiva, no se puede obviar que el mayor beneficio e impacto en el bienestar de la activacion
fisica y deportiva de la poblacidn mexicana se encuentra en el tema de salud, lo cual esto no debe
ser limitante para reconocer que el efecto de su actividad es de gran Relevancia para la promocién
de una mejor salud de la poblacidn. El fin incluye un solo propésito el cual es fomento de la cultura
fisica y deportiva en la poblacién municipal y se encuentra vinculado con el objetivo del programa
sectorial que sefala: “Es el instrumento de planeacidn donde se establece las politicas publicas, en
materia deportiva y estd constituido por el Conjunto de objetivos, estrategias y acciones
orientadas a la organizacion, coordinacidn, fomento, desarrollo y capacitacion de la cultura fisica y
deportiva.

20 ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la
MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Sl

Nivel 4 En el documento normativo del programa cumple con todas las caracteristicas establecidas
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JUSTIFICACION El documento normativo del programa muestra el resumen narrativo de a‘ MIR
como son:

FIN: Contribuir a la oferta deportiva de las entidades promotoras de actividades fisicas mediante el
fomento de la salud fisica y mental de la poblacién

PROPOSITO: La poblacién municipal tiene acceso a la instruccién en cultura fisica y deporte
COMPONENTE 1: Gestion realizada para promover la practica deportiva

COMPONENTE 2: Gestidn de recursos realizada para fomentar las actividades fisicas y deportivas.
COMPONENTE 3 Propuestas de unificacién de criterios y metas entre los érdenes de gobierno
realizadas

ACTIVIDAD 1: Disponibilidad de promotores deportivos, para el desarrollo de practicas fisicas y
deportivas

ACTIVIDAD 2: Organizacion de eventos deportivos, por ramas de actividad deportiva
ACTIVIDAD 3: Mantenimiento a la infraestructura fisica de los espacios deportivos

ACTIVIDAD 4: Obtencidn de recursos econdmicos para crear nuevos espacios deportivos
ACTIVIDAD 5 Coordinacién con las diferentes organizaciones e instituciones deportivas, para el
desarrollo de contiendas deportivas.

ACTIVIDAD 6: Conformacion del registro municipal del deporte, por actividades deportivas En el
caso de las Actividades, si bien es cierto que es posible encontrar algun tipo de identificacion
indirecta en las ROP, su referencia no es evidente y no se observa su desarrollo en las ROP, que es
el documento en donde se especifican las acciones, mecanismos y procedimientos a seguir
durante la implementacion del Programa. Clave

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del programa con las siguientes
caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

c) Econémicos.

d) Moni toreables.
e) Adecuados.
Respuesta: Sl

Nivel 4 El 100% de las actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas
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En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Programa existen indicadores para medir su

JUSTIFICACION

desempeno. El indicador uno a nivel de Fin “Contribuir a la oferta deportiva de las entidades
promotoras de actividades fisicas mediante el fomento de la salud fisica y mental de la poblacién”,
es claro porque no presenta Conceptos ambiguos, es relevante porque intenta medir la proporcion
de ofertas deportivas de las entidades promotoras en base al fomento de la salud fisica y mental
de la poblacidn, es moni toreable mediante las actividades fisicas implementadas en la poblacién
objetivo.

El indicador uno a nivel de PROPOSITO “La poblacién municipal tiene acceso a la instruccién en
cultura fisica y deporte”, es claro porque describe de forma puntual la poblacién objetivo y el
beneficio que ofrece el programa, es relevante en virtud de que el enfoque es dirigido de forma
abierta y general a la poblacién municipal, es adecuado debido a que el alcance del programa
describe en esencia de la actividad ofertada.

El indicador uno y dos a nivel de COMPONENTE” Gestidn realizada para promover la practica
deportiva “y, “Gestién de recursos realizada para fomentar las actividades fisicas y deportivas son
claros ya que describen el mecanismo implementado para obtener la meta principal que es la
practica deportiva, es relevante ya que describe puntualmente el mecanismo adecuado para su
realizacion.

El indicador tres a nivel de COMPONENTE” Propuestas de unificacion de criterios y metas entre
los érdenes de gobierno realizadas” no son claros, en el sentido de que su redaccidn es un poco
ambigua, ya que no se define en concreto que tipos de criterios o lineamientos deben ser
homogéneos, son poco relevantes ya que estos conceptos deben de estar inmersos en cada una
de las reglas de operacion de cada entidad promotora del programa.

El indicador tres a nivel de ACTIVIDADES todos son claros, adecuados, moni toreables y relevantes
en virtud de que su descripcion es especifica para cada uno de los elementos que intervienen en el
fomento y promocién deportiva que son el elemento: humano, material, econdémico
reglamentario.

22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:
a) Nombre.

b) Definicidn.

c) Método de célculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.
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h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular 6 nominal).
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g) Metas.

Respuesta: S
Nivel 4 El 100% de las actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas

JUSTIFICACION Todos los indicadores sefialan su unidad de medida y aunque todas son
porcentajes. Los 11 indicadores cuentan con frecuencia de medicién. Dos son indicadores
estratégicos anuales, Tres son indicadores de gestidon semestral y seis trimestrales. Sus metas
estan bien definidas todos los indicadores tienen especificado un comportamiento ascendente

23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:
a. Cuentan con unidad de medida.
b. Estdn orientadas a impulsar el desempefio

c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los
gue cuenta el programa

Respuesta: Sl

Nivel 4 El 100% de las actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas todas las
metas de los indicadores cuentan con unidad de medida, la cual es porcentual los indicadores
tienen medios de verificacidn inexistentes o con conceptos ambiguos

24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de verificacion con
las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.
b) Con un nombre que permita identificarlos.
c) Permiten reproducir el calculo del indicador.

d) Publicos, accesibles a cualquier persona Todos los indicadores incluidos en la MIR cuentan con
medios de verificacidn oficiales.

25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir, cada renglén
de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacidon son los necesarios para calcular los indicadores, es decir, ninguno es
prescindible.

b) Los medios de verificacidn son suficientes para calcular los indicadores.
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c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel. Valoracion
final de la MIR
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26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan las
deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las preguntas
de este apartado.

VII. PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS
Registro de operaciones programaticas y presupuestal es

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los
servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién atendida, considere los capitulos 2000
y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el capitulo 1000) y los
indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en
supervisidn, capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacidén objetivo (unidades moviles, edificios,
etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el
programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos,
Construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en operacion + gastos
en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben de
considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: Sl

Nivel 1 El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa uno los conceptos
establecidos. Justificacidn: El Programa tiene un presupuesto autorizado

28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas con las
siguientes caracteristicas:

Respuesta: SI

Nivel 1 Los mecanismos de transparencia y rendicidon de cuentas tienen una de las caracteristicas
establecidas Justificacidn:
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a) Los resultados principales del programa, asi como la informacidn para monitorear su
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desempeno, estdn actualizados y son publicos, son difundidos en la pdgina web del ayuntamiento
mediante las plataformas de Transparencia y acceso a la informacidn publica INFOEM, asi como
los establecidos en los lineamientos en la plataforma Sistema de Evaluacién de la Armonizacion
Contable CEVAC.

b) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacidn acorde a lo establecido en la normatividad aplicable

c) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacién ciudadana en la toma
de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en los
términos que sefiala la normatividad aplicable.

29. Los procedimientos de ejecucidn de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa. Respuesta: Sl Nivel 4 El 100% de las
actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas

30. éCon cudles programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros érdenes de
gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o
coincidencias?

Justificacidn: A nivel federal, podria tener complementariedad con el Atencién al deporte y al
programa a través de la Secretaria de Educacidn Publica, en su directriz Derecho Social: Salud, en
su dimensién de bienestar econdmico, que establece que toda persona tiene derecho a la
aplicacion de medidas destinadas a proteger su salud y su bienestar, que se establezcan y
mantengan las condiciones adecuadas para alcanzar un estado éptimo de bienestar fisico, mental
y social. A nivel estatal, podria tener coincidencias con el programa , a través de la Comision
Nacional de Cultura Fisica y Deporte sobre la directriz Bienestar Social e Igualdad, en su linea de
accion: Contribuir al deporte como esparcimiento, como componente de salud publica y con
apoyo al alto rendimiento, bajo los principios de austeridad, honestidad, combate a la corrupcién”,
bajo su linea de accidon: centros del deporte escolar y municipal, centros de convivencia deportiva
y centros de iniciacion, formacidn deportiva e iniciate en el deporte.
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VALORACION FINAL DEL PROGRAMA.
TEMA: Justificacién de la creacion y el disefio del programa

NIVEL: 3 Justificacion: El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una
situacién que puede ser revertida, de la cual es factible establecer estrategias de accidn
encaminadas a atenderlo.

TEMA: Contribucidn a las metas y estrategias nacionales

NIVEL: 4 Justificacion: Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa
sectorial, por ejemplo: poblacion objetivo. En el plan de Desarrollo Nacional se establece como
meta nacional dentro del Pilar Social el objetivo especifico que establece “El Deporte es salud,
cohesidon social y orgullo nacional”; el cual se considera estar vinculado con los objetivos del
programa encaminadas a promover, organizar y fomentar a través de los programas municipales
la activacion fisica y la practica del deporte en eventos de recreacién comunitaria entre la
poblacién e instituciones sociales a fin de detectar talentos deportivos competitivos a nivel
nacional e internacional. Los Objetivos del Desarrollo del Sostenible de las Naciones Unidas en su
Carta internacional de la educacién fisica, la actividad fisica y el deporte proclama que la
educacion fisica, la actividad fisica y el deporte al servicio del desarrollo humano e insta a todos y
en especial a los gobiernos, las organizaciones intergubernamentales, las organizaciones
deportivas, las entidades no gubernamentales, los circulos empresariales, los medios de
comunicacion, los educadores, los investigadores, los profesionales y los voluntarios del deporte,
los participantes y su personal de apoyo, los arbitros, las familias, asi como los espectadores,
deben adherirse a esta Carta y difundirla a fin de que sus principios puedan convertirse en realidad
para todos los seres humanos, pueden reportar una amplia gama de beneficios a las personas, las
comunidades y la sociedad en general.

TEMA: Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad

NIVEL: 3 Justificacion: La poblacion Potencial PP se encuentra determinado en El Plan de
desarrollo Municipal, La poblacion objetivo se encuentra determinada en base al analisis
diagnostico que se realiza en base al padrdn de deportistas que practican las diferentes disciplinas
deportivas.

TEMA: PADRON DE BENFICIARIOS Y MECANISMOS DE ATENCION NIVEL

3 Justificacidn: La entidad cuenta con un padrén de beneficiarios de las actividades deportivas que
se imparten, incluyendo el tipo de actividad realizada y cuenta con mecanismos de control interno
para su depuracion y actualizacidn de los censos. Se encuentran estandarizados y sistematizados y
son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacién objetivo
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TEMA: MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) NIVEL 4

Justificacidn: Las MIR del programa estableen consistencias en su estructura légica horizontal y
vertical, en cuanto a sus medios de verificacidn estos son claramente establecidos y se encuentran
al alcance de la entidad fiscalizable. Su meta esta conceptuada como un resultado alcanzable el
cual es medible y cuantificable el propdsito de la MIR abarca el concepto de poblacidn objetivo el
cual es la poblaciéon municipal

HALLAZGOS Y RESULTADOS
Principales problemas detectados en la normatividad:

1.- La falta de normatividad genera complicaciones en la gestion e ineficiencia en el cumplimiento
de los objetivos del Programa, en un entorno compartido siempre es necesario contar con un
conjunto de reglas, pautas o leyes que regulen los procesos. Para el caso de la Entidad Ejecutora
del Programa “Cultura Fisica y Deporte”, es necesario que existan normas que determinen
claramente el actuar esperado de los operadores que ahi colaboran y las actividades que deberan
realizarse en el tiempo esperado para contribuir a los objetivos estratégicos del programa, la
normatividad debe estar vinculada a la misién y visidn del programa y difundirse adecuadamente
entre los distintos niveles de organizacién La Entidad Evaluada no cuenta con la normatividad
necesaria para llevar a cabo los procesos de planeacién del programa, solicitud de apoyos,
seleccidén de beneficiarios, produccion de bienes y/o servicios, distribucion y entrega de apoyos,
seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos y contraloria social y satisfacciéon del usuario.
Se recomienda a la Entidad Evaluada la modificacidon y establecimiento de la normatividad
aplicable al programa plasmada en documentos estrictos que ofrezcan claridad de lo que se
intenta regular, considerando las restricciones practicas que existan para su implementacion, asi
como los efectos potenciales de ser implementada.

Cuellos de botella:

1.- Derivado de la investigacidn realizada a la Entidad Evaluada se encontré que las practicas,
procedimientos, actividades y/o tramites obstaculizan los procesos y actividades de las que
depende el programa para alcanzar sus objetivos, la nula normatividad, la falta de difusion de los
procesos y las malas practicas de los operadores dificultan la eficacia y el alcance de las metas y
logros del programa. Los procesos dentro del programa deben ayudar, acompanar y alentar los
cambios estructurales que mejoren la planeacién y difusién del programa, la solicitud, y seleccidn
de beneficiarios, la produccion de bienes y/o servicios, la distribucion y entrega de apoyos asi
como el seguimiento y medicion de satisfaccion de los apoyos brindados con el fin de adaptar los
procesos a las nuevas circunstancias. La Entidad evaluada cuenta con una serie de ventajas como
personal comprometido y responsables que tratan de sobrellevar de la mejor manera sus labores,
sin embargo, los mecanismos, la normatividad y los procedimientos son obsoletos, no esta
actualizado y en su mayoria fastidioso. Se le recomienda a la Entidad Evaluada la construccién de
redes de solidaridad e intercambio de conocimiento entre los diversos niveles de organizacién, asi
como el establecimiento de la capacidad instrumental que permita conseguir los objetivos de
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desarrollo del programa, asi como realizar las acciones especificas con la finalidad de afrontar

cambios en su entorno, manifestada por la existencia de instrumentos de planeacion,

concertacién, gestién y de comunicacién social. Areas de oportunidad: La Entidad Evaluada,
presenta demasiadas fallas y defectos en los procesos internos del Programa los cuales
obstaculizan el logro de su propésito, sin embargo, las dreas mds apremiantes en las que debe de
trabajar son las siguientes:

e Disefio, instrumentos de planeacion éptimos y eficaces, en los que se establezcan de manera
objetiva los objetivos, metas, estrategias y lineas de accion que orienten el quehacer del
Programa.

e Implementacidn, continua mejora a lo establecido y pautado en el disefio, con el fin de que la
implementacién de los procesos mejore el desempefio de los operadores a fin de que respeten y
sigan las pautas del programa.

e Gestion, organizacion del trabajo centrada a la atencidn de los beneficiarios, de esta forma, se
gestionan los procesos de una forma estructurada y se busca la mejora continua. Esta nueva forma
de organizar el trabajo va a ofrecer al Programa las herramientas oportunas para lograr un flujo de
trabajo mds eficiente y orientado a las necesidades que presentan los beneficiarios, ademas de
prestar atencidn a las relaciones mantenidas entre los operadores y beneficiarios.

BUENAS PRACTICAS DETECTADAS EN LA OPERACION DEL PROGRAMA:

Dentro de las buenas practicas detectadas en la operacién del Programa, la Entidad Evaluada
presenta grandes campos de oportunidad, sin embargo un punto bueno a favor es que cuenta con
un sistema de monitoreo e indicadores de gestidon que retroalimentan los procesos operativos que
desarrollan los operadores, a través de la UIPPE, lamentablemente la Entidad Ejecutora ignora las
recomendaciones emitidas por esta unidad. La Entidad Evaluada debe de trabajar en crear
iniciativas innovadoras, que mejoren la ejecucion de los procesos y que permitan fortalecer la
capacidad de operacidn del programa. El programa debe de difundir las mejores practicas de
desarrollo social en la implementacidn de los resultados y acciones de monitoreo y evaluacidn
como parte del proceso de aprendizaje institucional, para de esta manera disfrutar de un modelo
de lecciones aprendidas, es decir, un punto de referencia institucional que le muestre que es
factible mejorar su desempefio y lograr resultados garantizando la transparencia y rendicién de
cuentas, asi como la medicién de los resultados y el impacto del programa.

RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

1. Frente a la evidencia recaudada, se deduce que la Entidad Evaluada en encuentra en un nivel
muy bajo en cuanto a los procesos la evaluacidn de procesos, lo cual permite la documentar las
buenas practicas y las areas de oportunidad de la operacién del Programa “Cultura Fisica y
Deporte”, con el fin de contribuir al mejoramiento de la gestion a través de la elaboracién de
recomendaciones cuya aplicacion sea viable (material, técnica y normativamente).
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2. A pesar de la falta de identificacion de los principales mecanismos y procesos !ei prograrﬁa, se

puede deducir que la Entidad Ejecutora, tiene demasiados lagunas en cuanto a la respectiva

Evaluacion de Procesos, sin embargo se logrd identificar con éxito los campos de oportunidad y
emitir las recomendaciones pertinentes disponibles ya para su posterior e inmediata correccion de
los problemas encontrados.

3. En relacién a la planeacién del Programa, se deduce que la Entidad Evaluada, tiene carencias en
cuanto a la identificacion de las principales prioridades que la planeacién estratégica del programa
necesita, tampoco posee justificacion documentada que ayude a fundamentar eficientemente el
propdsito del mismo, tampoco cuenta con un analisis que le permita medir los avances en las
metas establecidas, se le emitieron las recomendaciones pertinentes en cuanto a la oportuna
identificacion de toda el drea metodoldgica y documental.

4. Con respecto a la difusién del programa, se encuentra que la Entidad Evaluada, no cuenta con
los mecanismos para llegar a la poblacion objetivo del programa, el lenguaje tampoco es inclusivo
con las poblaciones en riesgo de exclusién, por lo tanto se le emitieron las recomendaciones
pertinentes con respecto a la mejora de los mecanismos con los cuales se llega a la poblacién
objetiva.

5. Como consecuencia de lo expuesto en el punto anterior se llega a la conclusién que esto afecta
a la solicitud de apoyos, ya que no hay un proceso imparcial por medio del cual se solicite la
afiliacién o entrega del bien y/o servicio dado por el programa, los requisitos tampoco son claros o
completos, los puntos de recepcidn no son accesibles, suficientes o incluyentes.

6. De acuerdo con la seleccion de beneficiarios, la metodologia es nula en cuanto a la seleccién de
beneficiarios, se le recomendd a la instancia evaluada instaurar la metodologia necesaria para
ofrecer criterios de seleccidn y elegibilidad claros, estandarizados y sistematizados.

7. En cuanto a la distribucién y entrega de apoyos, el Programa requiere de una revision del
contexto en el que el Programa se ejecuta, y un anadlisis de la logistica de distribucion y verificacion
de que el beneficio llegue a los usuarios del Programa en consecuencia se le invita al programa
evaluado que realice el diagndstico apropiado para resolver la problematica planteada con el fin
de mejorar, y fortalecer el programa evaluado.

8. Con respecto al seguimiento a beneficiarios y monitoreo de apoyos el programa no cuenta con
los mecanismos que permitan verificar el procedimiento de seguimiento a los beneficiarios, asi
como la revisién del cumplimiento de las obligaciones por parte de los beneficiarios, por lo tanto
se le emitid las sugerencias pertinentes para su inmediata correccion como la definitiva inclusién
de todos los indicadores antes sefialados.

9. En dltima instancia es importante concluir que la E.E. tiene demasiadas lagunas en cuanto a
procedimientos, también presenta deficiencias estructurales, programaticas y metodoldgicas, sin
embargo, los campos de oportunidad son grandes para lograr consolidar un programa fuerte,
eficaz, sélido y transparente.
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“FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA EVALUACION”

Nombre o denominacion de la

evaluacioén

Nombre o denominacién del programa
evaluado

Unidad(es) Responsable(s)
operacion del programa
Titular(es) de la(s) unidad(es)
la operacién del

de la

responsable(s) de
programa
Afio del Programa Anual de Evaluacién

(PAE) en fue considerada la
evaluacion

Nombre de la Unidad Administrativa
Responsable de dar seguimiento a la
evaluacion (Area de Evaluacion)

Titular encargada de Evaluar

Afo de conclusién y entrega de la
evaluacion

Tipo de evaluacion

que

Evaluacién de Disefo ejercicio 2023

Programa “Oportunidades para los Jovenes
02060806
Instituto

Ayapango
GENARO SILVA GALICIA

Municipal del Deporte de

2022
UIPPE
Erika Dolores Cruz Gomez

2023

Evaluacién de Disefio




